故宮文物藝術發展基金
總　　說　　明
中華民國 108年度
一、業務計畫實施績效：

	實施內容
	辦理情形

	
	已完成或未完成之說明
	因應改善措施

	一、經營願景與策略
(一)提升文物加值應用效益，增加基金營收產值。
藉由本院文物衍生商品開發，含括文物仿製品、出版品、圖錄，或應用本院文物圖像之明信片、衣飾、文具、生活用品等博物館展品所衍生之藝術商品，並透過合作開發機制，善用民間文創商品開發資源，提升文物加值應用效益與商品品質。
	
配合本院108年度各項特展及常設展，藉由合作開發、品牌授權、出版授權、圖像授權等模式開發本院與南部院區文創衍生商品，品項含括文物仿製品、出版品、圖錄、明信片、衣飾、文具等，並透過博物館商店、網路商城、20家院外委託承銷商及異業合作等多元化營銷通路，有效提升文物加值應用效益。
	

	(二)善用故宮文物資源，為文化商品的使用經驗創造意義。
藉由文物衍生商品的開發應用，體驗文化商品樂趣，創造生活美學饗宴，同時將文物訊息與文化商品作巧妙、創意且深富意涵的聯結，增加觀眾與展品的互動，藉以達成本院的教育推廣之目標與功能。





	1.本院持續推廣故宮文創品牌及文物衍生商品形象，積極參與國內重要文藝觀光展會活動，擴大在地化客群，以更生活化及親民化方式接地氣行銷，107年2月1日至108年1月31日於誠品生活松菸店、107年11月3日至108年4月24日於台中世界花卉博覽會設置行銷故宮文創商品專區、107年12月28日至108年4月7日配合國立海洋科技博物館「金玉滿堂迎春金魚」特展設置專櫃行銷文創商品、108年3月30日至4月7日在花蓮新天堂樂園設置快閃店、108年4月27日至5月5日在故宮正館前廣場舉辦曬書節促銷出版品暨文創商品活動、108年4月29日至9月1日在西門
	



	
	  紅樓「國寶色彩學」快閃店、108年9月3日至12月31日配合行政院「擴大秋冬國民旅遊獎勵計畫」於本院北部院區及南部院區商店辦理秋遊故宮促銷相關活動。
2.善用本院文物資源，運用民間豐沛的創意資源，開發相關文創衍生商品，截至108年12月底與本院合作開發各類文創商品之廠商共計104家，合作開發商品品項共2,042種。
	

	(三)建立產業創新交流平台，培育優秀人才。
善用本院豐富的典藏資源，建立產官學研的學習交流平台，形塑故宮成為以華夏文化為內容的創意、設計、工藝、行銷、產業人才培育之跨業連結基地，並協助政府推動創意產業之前瞻及創新發展，鼓勵培育優質人力，有效提升我國全球美學競爭力，推動工作重點包括：逐步充實本院open data內容，便利各界運用文創資源並藉此提升我國文創產業水準；舉辦國寶衍生商品設計競賽系列活動，藉此獎勵年輕學子運用故宮文物發揮創意，使國內相關科系學校青年學子與本院產生更密切的互動連結。
	1.國寶衍生商品設計競賽活動
  舉辦第8屆國寶衍生商品設計競賽，設計競賽以「民俗節慶」為主題，以故宮Open data 資料開放平台的精選文物為發想，高中職以上(含)及社會人士皆可參加，為擴大影響力，本屆更首次開放非本國籍投件，廣邀國內外設計好手馳騁設計，結合藝術與生活，擴展故宮文化附加價值，為故宮典藏文物發掘跨世代與跨國界的新詮釋。徵件時間為107年10月1日至108年3月15日截止。於107年底總計舉辦15場校園巡迴講座，以及12場美學講座。並於108年12月27日舉行頒獎典禮暨成果發表。
2.與台灣科技大學合作開設「生活空間創意學分學程—文物與創新」課程，108學年度自108年9月12日至109年1月09日開設為期1學期3學分之課程，課程總計18週，本院並配合提供文物、文創實務及參觀導覽共計9週27小時，約360人次參與。
	



	(四)引進專業經營團隊，提升基金營運績效。
本院附設博物館商店暨網路商城展售本院典藏文物之衍生商品、品牌授權商品、出版授權商品及基金自行印製之各類優質出版品，依政府採購法公開徵求優質廠商進駐經營管理，善用廠商豐富經驗及專業作業流程，提供遊客及熱愛中華文化者不同的生活美學體驗，藉由民間文創行銷專業能力經營商店，以提高基金商品營收效益，並將其收益回饋至基金，進而達成基金設置目的及年度營運目標。
	1.為善用民間廠商專業行銷機制及媒體網路行銷資源，以拓展故宮品牌及文物衍生商品形象暨提升行政管理效率與基金營運績效，本院依政府採購法辦理本院附設博物館商店暨網路商城服務委託經營管理新標案(本院北部院區、南部院區及網路商城三案合一採購案)，並自106年8月5日起履約營運。
2.透過網路，擴大行銷推廣面向，本院已建置網路商城多年，每月約170萬營業額。另故宮精品Facebook在108年底已累積約10萬多名粉絲人數，擁有豐沛之社群網路能量。此外，108年11月於Pinkoi電子商務設計平台上架，藉此電子商務平台將吸引到不同族群客戶，有助於提升基金經營績效及本院文創品牌形象效益。
3.本院附設博物館商店配合本院辦理文化教育推廣及國內外參展等活動，108年度銷貨收入決算數合計564,296,144元。
	

	(五)參與國際展會活動，提升故宮品牌形象並加強國際交流與合作推廣。
為持續推廣故宮品牌及文物衍生商品形象，以參加國際各類文創商品暨設計展會等方式，開啟本院全球視野及國際合作機會，並拓展國際營銷通路。
	1.藉由故宮文創品牌、出版品與授權等多元產業鏈結，積極參與國內及國際展會活動，並將故宮品牌暨形象推介至新南向國家，擴大國際交流廣度，並拓展國際營銷通路。
2.108年度期間參加展會之場次如下：
	參展名稱
	參展日期

	2018日本國際旅展及東京「Taiwan Plus 文化台灣」
	2018/09/20～2019/02/23

	2018臺中世界花卉博覽會(故宮館/花蝶館)
	2018/11/03～2019/04/24

	2019第27屆臺北國際書展
	02/12～02/17

	2019拉斯維加斯國際授權展
	06/04～06/06

	2019馬來西亞秋季旅展
	08/09～08/11

	2019越南胡志明市國際旅展
	09/05～09/07

	2019法蘭克福書展
	10/16～10/20



	



	(六)平衡城鄉藝術資源差距，加強偏遠弱勢地區之文物藝術知識推廣。
故宮數位巡展推廣示範計畫旨在推廣故宮豐富之文化資產，將兼具美學、歷史、教育及文明意義的珍貴文物資源，透過巡展方式，至各地區進行數位藝術教育推廣，並推動文創商品規劃與行銷，使文化資源能深入民眾生活，促進全民共享文化遺產。
本計畫善用本院之複製文物、數位影音、數位內容等相關媒材，於各縣市辦理數位科技藝術推廣展，並於在地辦理文物藝術教育推廣及相關社區文化活動，以吸引民眾認識文物藝術，平衡城鄉差異及推廣藝文教育，以提升偏遠弱勢地區之文化資源、紮根社會，發揚故宮文物藝術發展基金之藝術發展使命。
	108年度數位巡展計畫完成平衡城鄉藝術資源差距與加強偏遠弱勢地區之文物藝術知識推廣計畫目標。截至本年12月31日止總計參觀人數為1,520,964人次，辦理新媒體藝術展8場與數位教育微型特展1場。簡述於下：
1. 故宮花蝶館—新媒體藝術展，107/11/03－108/04/24(展場設於2018年臺中世界花卉博覽會后里馬場園區)。
2. 生態想想- 故宮X蘭博X臺博聯合特展，108/06/14-09/03(宜蘭縣立蘭陽博物館)。
3. 海錯奇珍─故宮x海科館特展，108/07/05—11/04(基隆國立海洋科技博物館)。
4. 水不在深－故宮數位文獻大展，108/07/12－10/06(台中國立公共資訊圖書館)。
5. 動物藝想─故宮新媒體藝術展，108/07/23－10/27(台北松山奉天宮)。
6. 故宮x高美館：國寶新境─新媒體藝術展，108/09/07－12/01(高雄市立美術館)。
7. 上河藝影：故宮x衛武營新媒體藝術展，108/11/05－109/01/30(高雄衛武營國家藝術文化中心)。
8. 動物藝想—故宮新媒體藝術展，108/11/08—109/04/19(高雄佛光山佛陀紀念館)。
9. 故宮藝起玩—數位微型特展，108/12/16－12/25完成首展於台北醫學院圓滿結束。
	

	二、產銷營運目標：
(一)生產目標
本年度預計印製書籍117,000本，印製費30,235,000元；圖片及明信片29,000套，印製 費2,622,000元；文物仿製品
	
1.本年度決算印製書籍92,813本，支出印製費18,486,440元；圖片及明信片23,100套，支出印製費3,293,980元；文物仿製品2,270件，支出製作費300,495元；各項
	



	10,000件，製作費1,200,000元；各項藝術紀念品1,891,340件，製作費294,198,000元；預計支出合計328,255,000元。
	  藝術紀念品1,639,980件，支出製作費269,707,346元；決算支出合計291,788,261元。
2.印製成本決算數較預計減少36,466,739元，約11.11%，主要係各項藝術紀念品製作數量較預計減少，以及本基金近年為降低庫存壓力，謹慎評估及控制各類出版品之印量，常賣型出版品始辦理加印，並視銷售情形決定印量，因此降低印製成本及印量所致。
	

	(二)銷售目標
本年度預計銷售書籍130,842本，銷貨收入69,370,000元；畫冊及手卷1,250冊，銷貨收入416,000元；圖片及明信片50,400套，銷貨收入9,000,000元；文物仿製品10,000件，銷貨收入3,750,000元；各項藝術紀念品1,891,340件，銷貨收入700,071,000元；預計製成品銷貨收入合計782,607,000元。
	
1.本年度決算銷售書籍96,602本，銷貨收入43,590,485元；畫冊及手卷2,513冊，銷貨收入739,517元；圖片及明信片44,159套，銷貨收入7,876,313元；文物仿製品3,597件，銷貨收入1,698,024元；各項藝術紀念品1,639,980件，銷貨收入510,158,476元；決算製成品銷貨收入合計564,062,815元。
2.決算製成品銷貨收入較預計減少218,544,185元，約27.93%，主要係桃園機場二航廈商店配合航廈整建工程調整至人潮來往較少之臨時櫃位且面積縮減，以及大陸地區自8月起限縮陸客來台，而影響商品銷貨收入。
	

	三、文物收購目標：
本基金收購文物，係依據「國立故宮博物院典藏計畫」所列舉所需文物項目，並依照「國立故宮博物院藏品徵集辦法」以預審、初審及複審三階段審查程序確認審查文物品質，始辦理購藏採購作業。本年度編列文物收購預算120,000,000元。
	
1.收購廣州市景畫1件、亞洲外銷繪畫22件、日本茶道文物37件、日本煎茶器文物41件及喜馬拉雅造像4件。
2.108年度已辦理審查印度織品等文物，預計於109年度辦理採購作業。

	





二、收支餘絀情形：
(一)業務收入：
銷貨收入決算數564,296,144元，較預算數782,907,000元，計減少218,610,856元，約27.92%，主要係桃園機場二航廈商店配合航廈整建工程調整至人潮來往較少之臨時櫃位且面積縮減，以及大陸地區自8月起限縮陸客來台，而影響商品銷貨收入所致。
(二)業務成本與費用：
1.銷貨成本決算數291,508,421.72元，較預算數332,743,000元，計減少41,234,578.28元，約12.39%，主要係書籍及藝術紀念品銷貨成本隨同銷貨收入減少所致。
2.行銷及業務費用決算數200,307,515.94元，較預算數286,396,000元，計減少86,088,484.06元，約30.06%，主要係博物館商店銷貨收入減少，支付廠商代銷經營酬金隨同減少所致。
3.管理及總務費用決算數17,511,156元，較預算數16,892,000元，計增加619,156元，約3.67%。
(三)業務外收入決算數62,776,935.93元，較預算數67,093,000元，計減少4,316,064.07元，約6.43%，主要係受贈收入較預計減少所致。
(四)業務外費用決算數102元，係收取外幣產生之兌換短絀。
(五)本期賸餘：以上收支相抵後賸餘決算數117,745,884.27元，較預算數213,969,000元，計減少96,223,115.73元，約44.97%。
三、餘絀撥補實況：
本期賸餘決算數117,745,884.27元，連同以前年度未分配賸餘決算數134,518,398.03元，共計賸餘252,264,282.30元，經解繳公庫85,000,000元後，未分配賸餘決算數167,264,282.30元留待以後年度循預算程序辦理。


四、現金流量結果：
(一)業務活動之現金流量：決算數淨現金流入114,021,570.39元，為本期賸餘117,745,884.27元，減利息股利之調整1,933,698元，減調整項目3,724,313.88元（係「折舊及攤銷5,873,771元」加「流動資產淨減2,703,750.12元」，減「流動負債淨減12,286,144元」，減「沖轉遞延收入15,691元」而得），加收取利息1,933,698元，較預算數淨現金流入172,008,000元，計減少現金流入57,986,429.61元，約33.71%。
(二)投資活動之現金流量：決算數淨現金流出218,430,524元，較預算數淨現金流出120,013,000元，計增加現金流出98,417,524元，約82.01%。
(三)籌資活動之現金流量：決算數淨現金流出88,140,569.39元，較預算數淨現金流出112,247,000元，計減少現金流出24,106,430.61元，約21.48%。
(四)期初現金及約當現金決算數715,361,027.61元，加本年度現金及約當現金淨減192,549,523元，合計期末現金及約當現金522,811,504.61元。
五、資產負債情況：
(一)資產決算數2,362,186,230.18元，較上年度決算數2,345,257,783.3元，計增加16,928,446.88元。其中流動資產667,579,223.18元，較上年度決算數減少395,042,950.12元；投資、長期應收款、貸墊款及準備金300,000,000元，較上年度決算數增加287,880,262元；不動產、廠房及設備1,390,643,333元，較上年度決算數增加124,739,494元；無形資產3,656,163元，較上年度決算數減少646,054元；其他資產307,511元，較上年度決算數減少2,305元。
(二)負債決算數67,317,725.14元，較上年度決算數84,879,867.53元，計減少17,562,142.39元。其中流動負債35,526,360元，較上年度決算數減少12,286,144元；其他負債31,791,365.14元，較上年度決算數減少5,275,998.39元。
(三)淨值決算數2,294,868,505.04元，較上年度決算數2,260,377,915.77元，計增加34,490,589.27元。其中基金1,284,333,757元，與上年度決算數相同；公積843,270,465.74元，較上年度決算數增加1,744,705元；累積餘絀167,264,282.30元，較上年度決算數增加32,745,884.27元。
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