
期間限定動物園在故宮─
展示企劃與設計製作側記
▍王聖涵　

國立故宮博物院（以下簡稱故宮）每年推出超過十餘檔的院內新展，考慮來自於世界各地、

四面八方觀眾對於參觀故宮的期待及需求，院內展覽甚少會在構思規劃初始，將目標觀眾

優先聚焦在單一特定族群後，再擴至一般觀眾，相反的，所有展覽皆以服務大眾為前提，

再考量其他特定族群需求。

因此，這次由書畫處策劃，首度提出以兒童為主要對象的「故宮動物園」展（後簡稱本展），

著實從企劃設計、執行及維護管理產生不同以往的新挑戰與觀點，策展過程亦發生少為人

知、但充滿趣味的過程與收穫，希望藉由本文，讓大家看到更多故宮動物園展的細節、亮

點及背後故事。

以親子兒童觀眾作為一切發想的開始

　　本院的書畫類展覽，紙質文物因保存需

求，最多僅能展出三個月時間，已逐漸形成

每年固定於一、四、七、十月全面更新展品

的常態，考慮到學生及親子假期的時間安排，

本展展期鎖定在七到九月的暑假，這是家庭

親子的旅遊旺季，希望本展能成為家長想帶

小朋友到博物館一遊的關鍵因素。

　　觀眾決定來到故宮參觀的原因，想必都

是為了院內所藏，件件獨一無二的珍貴文物。

若想在書畫藏品中找出能讓小朋友眼睛一亮，

充滿興趣甚至熱情，最好老少皆宜的主題，

動物主題絕對是首選。畢竟，古畫中沒辦法

出現恐龍或是熱門卡通人物。

　　喜愛初始於好奇心，建構於日積月累的

認識與了解，逐漸培養成興趣嗜好，甚至成

為影響觀念及人生的重要契機。小朋友大多

對動物有著幾乎是天生而來的喜愛，這或許

是來自於生而為人「熱愛生命的天性」，以

動物主題吸引兒童主動想參觀博物館，利用

輕鬆易懂的方式引導他們欣賞古書畫，建立

小朋友跟故宮之間良好的第一印象，便是本

展策劃的初衷。

　　在考慮現有的書畫陳列室大小及配置，

以及兒童願意看展的合理時間長度等因素

後，初步決定以 210、212書畫陳列室進行規

劃，參觀動線先至 210陳列室，再到 212陳

列室，中間過道作為引言或主題串連之用（圖

1），參觀動線以單一方向為原則，以因應大

量人潮時的現場秩序管控，但兒童的參觀行

為本就較難掌控，如何提示及引導也成為後

續課題。

　　配合兒童觀眾對於文字的理解能力，單

元命名淺顯易懂，分成「十二生肖」、「珍

禽異獸」、「水族悠遊」三大主題，共計

四十六件作品，動物種類力求多元變化，從

展場
巡禮

飛禽走獸到水中魚蟹，各種日常豢養、自然

野生，甚至神話傳說中的動物皆被考慮並平

衡選擇。以往挑選書畫展件，配合展覽主題，

常優先著重評估書畫文物的藝術價值、美感

風格，以及對於當時與後世的代表性，本展

所選出的展品，則是在達到上述要素的基本

標準後，更重視其主題表現的明確程度、視

覺上展現的力度、畫作或其背景具備的故事

及趣味性，這些能直接激起小朋友好奇心的

元素。

展間交織串聯不同面向的展覽單元

及議題

　　若單就上述展覽單元及內容進行規劃，

展覽重點將如同以往的書畫展覽一般，集中

在畫作的欣賞及剖析，但這次選擇與臺北市

立動物園、新竹市立動物園、壽山動物園及

國立海洋博物館（後簡稱三園一館）商談合

作之初，便希望在獲得正確的相關動物知識，

以及實質的展示資源等協助以外，透過不同

專業領域對於展覽的討論溝通，激發出本展

更多的詮釋角度及思考面向，嘗試完整呈現

本展預備傳達的理念及價值。

　　現代動物園、水族館的核心價值可謂奠

基於「尊重生命」的信念，在「生物多樣性」、

「生態保育」及「動物福利」等議題上進行

思考與實踐，在討論過程中，三園一館分別

提供現正致力進行的相關案例、活動經驗及

專案成果。對應三園一館的動物保育工作，

當代博物館對於文物所進行的努力，可以「文

 圖1  參觀動線、展覽單元及議題配置。　作者彙整
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資保存」一詞作為代表，從展出及保存環境

的控制、文物修復、研究紀錄及推廣，體現

所肩負的「尊重文物及傳承」使命。

　　本次展覽的展示設計製作，透過設計評

選，委由台灣薪羅輯有限公司（後稱設計公

司）承作，初步提案時，設計公司以「人類

如何觀察及看待自然」及「Conservation的意

義既是保育也是保存」將策展人所提出有關

故宮及三園一館對於文物及動物身負的使命

及任務，進行對照及聯結。（圖 2）

　　本次展覽單元及議題，分屬於不同層次，

以經緯方式交織呈現。首先以單一參觀動線

原則，配合展場既定的展櫃條件，依序安排

展覽單元說明及展件配置，總說明及結語作

為展覽的始末。再就「動物福利」、「生態

保育」、「環境保護」、「文資保存」、「三

園一館與故宮的介紹及使命」等展覽議題，

發想出合適的素材及故事提案，配合周邊的

動物畫作，穿插安排在各單元之中。最後，

以引導欣賞及背景說明的文字內容，和對應

畫作的真實動物照片，凸顯重點展件的特色

或趣味性，形成完整的展覽架構。由於兒童

親子觀眾是設計決策時的優先考量，因此大

小位置、內容拿捏，甚至引導提示的方式，

應運而生不同以往的配置模式。

共同決定主視覺

　　策展團隊與三園一館溝通初期，一致希

 圖2  設計公司提案之展覽理念架構　台灣薪羅輯有限公司提供

望此次展覽能發展各館的卡通動物造型。這類

可愛插畫常被運用在動物園、海生館中，容易

讓人產生親近感。策展團隊也希望發展出本

展專屬的卡通動物造型，以此統一意象風格，

更增加日後運用的機會。在此關注之下，各

館考慮選擇與本展覽訴求契合的物種。例如，

木柵動物園選擇了長期保育有成的穿山甲；新

竹動物園訴求動物福利的代表動物河馬樂樂；

壽山動物園則以臺灣特有種的臺灣黑熊波比，

提醒保育臺灣原生種的重要；屏東海生館決

定以其長期復育的綠蠵龜作為代表。

　　各館都有代表動物，那故宮如何選擇呢？

策展團隊在眾多選件中，不約而同選擇清劉

九德〈畫狻猊〉做為代表。「狻猊」既是獅

子古名，也是古代神獸，這幅劉九德的畫作

寬度近兩公尺，雄壯氣勢躍然紙上，極有領

袖風範，又兼顧細節描繪，十分適合作為本

次故宮動物園展的主角。

　　展覽主視覺一般都以展出文物作為素材，

編排組合加工後，成為吸引大家第一眼的溝

通媒介。故宮展覽的主視覺提案，常以海報

形式進行討論，一方面是來自於過往經驗，

海報設計可說是純粹的視覺設計，編排時有關

展覽的主選件、標準字，重要的展出資訊如

時間、地址、單位等都得以完整出現，且不

需被製作方式、材質及位置而影響版面配置。

　　設計公司依策展企劃需求，最初提案便

提出「三園一館」各自代表動物的卡通造型。

主視覺提案採分層堆疊畫面，前景選取本院

的狻猊及其他古畫動物，搭配植物裝飾，中

 圖3  設計公司提案之主視覺及動物卡通形象草圖　台灣薪羅輯有限公司提供
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編排組合加工後，成為吸引大家第一眼的溝

通媒介。故宮展覽的主視覺提案，常以海報

形式進行討論，一方面是來自於過往經驗，

海報設計可說是純粹的視覺設計，編排時有關

展覽的主選件、標準字，重要的展出資訊如

時間、地址、單位等都得以完整出現，且不

需被製作方式、材質及位置而影響版面配置。

　　設計公司依策展企劃需求，最初提案便

提出「三園一館」各自代表動物的卡通造型。

主視覺提案採分層堆疊畫面，前景選取本院

的狻猊及其他古畫動物，搭配植物裝飾，中

 圖3  設計公司提案之主視覺及動物卡通形象草圖　台灣薪羅輯有限公司提供
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 圖4  主視覺提案四款　台灣薪羅輯有限公司提供

景以白色線稿勾勒現代動物輪廓，背景為故

宮建築剪影。同時利用淡墨浮水紋樣及淺米

色為底，表現出典雅氣氛中古今動物對話的

意象。（圖 3）

　　這類擷取古畫圖面，以拼貼方式編排而

成的視覺效果，最能直接讓人一看便知是故

宮展覽，但對於想要跳出故宮既定形象的框

架，並且希望強力吸引親子參觀的策展人來

說，這種呈現並不足以達到目標。再與設計

公司討論主視覺修正方向與訴求後，海報設

計調整色彩計畫，不論是標題字或背景，整

體色彩希望更為鮮豔繽紛，且帶有童趣。而

在討論代表「三園一館」的動物卡通人物細

節時，由於各單位皆有對應主角動物，決定

增加故宮狻猊的卡通圖像設計，加強「動物

園」跟「故宮」之間的連結，並考慮是否完

全以卡通插畫設計主視覺。

　　於是當設計公司再次提案時，提出不同

方向的兩類提案：一是維持故宮古畫動物元

素的圖面，並改變色彩以凸顯出動物畫作重

點；另一案則是將故宮及三園一館的 Q版卡

通造型齊聚一堂進行編排，營造出可愛活潑

的氣氛。這次的圖面提案篩選後獲得四案（圖

4），至於哪案最吸引小朋友呢？策展團隊決

定好好聽聽小朋友的意見。

　　透過教育推廣科的全力協助，我們得以

邀請參加「歡迎光臨故宮×動物園」兒童藝

享創作課程第二梯次的學員，在課餘時間進

行票選。配合課程安排，學員分成低、高年

 圖5  小朋友進行票選　鄧欣潔提供 

 圖6  學員及家長票選結果　作者攝
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 圖4  主視覺提案四款　台灣薪羅輯有限公司提供

景以白色線稿勾勒現代動物輪廓，背景為故

宮建築剪影。同時利用淡墨浮水紋樣及淺米

色為底，表現出典雅氣氛中古今動物對話的

意象。（圖 3）

　　這類擷取古畫圖面，以拼貼方式編排而

成的視覺效果，最能直接讓人一看便知是故

宮展覽，但對於想要跳出故宮既定形象的框

架，並且希望強力吸引親子參觀的策展人來

說，這種呈現並不足以達到目標。再與設計

公司討論主視覺修正方向與訴求後，海報設

計調整色彩計畫，不論是標題字或背景，整

體色彩希望更為鮮豔繽紛，且帶有童趣。而

在討論代表「三園一館」的動物卡通人物細

節時，由於各單位皆有對應主角動物，決定

增加故宮狻猊的卡通圖像設計，加強「動物

園」跟「故宮」之間的連結，並考慮是否完

全以卡通插畫設計主視覺。

　　於是當設計公司再次提案時，提出不同

方向的兩類提案：一是維持故宮古畫動物元

素的圖面，並改變色彩以凸顯出動物畫作重

點；另一案則是將故宮及三園一館的 Q版卡

通造型齊聚一堂進行編排，營造出可愛活潑

的氣氛。這次的圖面提案篩選後獲得四案（圖

4），至於哪案最吸引小朋友呢？策展團隊決

定好好聽聽小朋友的意見。

　　透過教育推廣科的全力協助，我們得以

邀請參加「歡迎光臨故宮×動物園」兒童藝

享創作課程第二梯次的學員，在課餘時間進

行票選。配合課程安排，學員分成低、高年

 圖5  小朋友進行票選　鄧欣潔提供 

 圖6  學員及家長票選結果　作者攝
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級二組，現場接送兒童上下課的家長，也請

他們一起參加票選。（圖 5、6）雖說各案都

有人喜愛，票數仍有明顯高低。最後選出各

明星動物排成 V形之畫面，由中央向外向上

延伸，將視覺導引至展覽標題，整體飽滿充

滿力道。（圖 7）

　　除了票選活動外，策展團隊也與學童針

對展覽內容進行訪談，從選擇主視覺的原因，

到他們對展件、故宮、動物及動物園的了解

及喜好等話題進行對話，由此獲得更多細節

調整的建議。例如和一位非常喜愛故宮的小

朋友討論時，他發現並提問為何提案中狻猊

的額頭上有一「宮」字，當說明設計師希望

以此加強與故宮的聯結，他便提議可改用故

宮 LOGO，更能明確代表故宮。

　　也有熱愛動物園的小朋友表示，他喜愛

的是「真正」的動物，因此海報的卡通動物

反而不哪麼吸引他，這樣的回應讓我們得知，

如果基於展場限制無法出現真實的動物，在

內容呈現上，便需要更多動物的標本、圖片、

影片及相關內容，來回應小朋友的期待。

以圖面串連起故事，以感知體驗引

導到主題

　　由於目標觀眾是兒童，本展採用大量圖

畫的方式來說故事，圖畫需要更多的版面，

小朋友觀看的高度又較低，可用面積較為有

限，因此首要課題是在展場裡找尋合適空間，

創造出更多可使用的版面。

　　首先在入口部分，嘗試以立體層次，搭

配真實的動物標本及玩偶與場景，創造出吸

睛的總說明入口。牆面的視覺設計及色彩由

主視覺延伸呼應，左右兩側以樹枝狀木作以

設置固定標本，標本皆與臺北市立動物園討

論商借，受惠於動物園的慷慨協助，策展團

隊得以優先選擇畫作中出現過的動物之標本，

不足之處如鳥類，則選擇小巧易固定且品項

漂亮的種類，最後並決定放置獅子的擬真玩

偶，使整體畫面更為協調完整。（圖 8）

　　將總說明設置於外，再利用進入後的入

口過道區域，營造「古畫之森」多媒體情境

區。利用畫面及背景聲音塑造自然意象，以

動物古畫剪影及奇特的動物古名，激發觀眾

好奇心，搭配古代畫家與現代動物學家的對

話，引領觀眾進入展間。（圖 9）

　　第一單元十二生肖通櫃的對面，新增一

長達近 15公尺，雙層雙面的隔牆，兩面皆平

整通透，上方如山巒交疊的層次，增添視覺

 圖8  入口總說明牆　作者攝  圖9  「古畫之森」多媒體情境區　作者攝

 圖7  主視覺海報最終定案　台灣薪羅輯有限公司提供
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級二組，現場接送兒童上下課的家長，也請

他們一起參加票選。（圖 5、6）雖說各案都

有人喜愛，票數仍有明顯高低。最後選出各

明星動物排成 V形之畫面，由中央向外向上

延伸，將視覺導引至展覽標題，整體飽滿充

滿力道。（圖 7）

　　除了票選活動外，策展團隊也與學童針

對展覽內容進行訪談，從選擇主視覺的原因，

到他們對展件、故宮、動物及動物園的了解

及喜好等話題進行對話，由此獲得更多細節

調整的建議。例如和一位非常喜愛故宮的小

朋友討論時，他發現並提問為何提案中狻猊

的額頭上有一「宮」字，當說明設計師希望

以此加強與故宮的聯結，他便提議可改用故

宮 LOGO，更能明確代表故宮。

　　也有熱愛動物園的小朋友表示，他喜愛

的是「真正」的動物，因此海報的卡通動物

反而不哪麼吸引他，這樣的回應讓我們得知，

如果基於展場限制無法出現真實的動物，在

內容呈現上，便需要更多動物的標本、圖片、

影片及相關內容，來回應小朋友的期待。

以圖面串連起故事，以感知體驗引

導到主題

　　由於目標觀眾是兒童，本展採用大量圖

畫的方式來說故事，圖畫需要更多的版面，

小朋友觀看的高度又較低，可用面積較為有

限，因此首要課題是在展場裡找尋合適空間，

創造出更多可使用的版面。

　　首先在入口部分，嘗試以立體層次，搭

配真實的動物標本及玩偶與場景，創造出吸

睛的總說明入口。牆面的視覺設計及色彩由

主視覺延伸呼應，左右兩側以樹枝狀木作以

設置固定標本，標本皆與臺北市立動物園討

論商借，受惠於動物園的慷慨協助，策展團

隊得以優先選擇畫作中出現過的動物之標本，

不足之處如鳥類，則選擇小巧易固定且品項

漂亮的種類，最後並決定放置獅子的擬真玩

偶，使整體畫面更為協調完整。（圖 8）

　　將總說明設置於外，再利用進入後的入

口過道區域，營造「古畫之森」多媒體情境

區。利用畫面及背景聲音塑造自然意象，以

動物古畫剪影及奇特的動物古名，激發觀眾

好奇心，搭配古代畫家與現代動物學家的對

話，引領觀眾進入展間。（圖 9）

　　第一單元十二生肖通櫃的對面，新增一

長達近 15公尺，雙層雙面的隔牆，兩面皆平

整通透，上方如山巒交疊的層次，增添視覺

 圖8  入口總說明牆　作者攝  圖9  「古畫之森」多媒體情境區　作者攝

 圖7  主視覺海報最終定案　台灣薪羅輯有限公司提供
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上的變化與厚實感。考慮文物展件及搭配標

本，選擇老虎作為故事主角。配合十二生肖

單元中的民國胡藻斌〈顧影自豪〉，以「古

代動物畫家」與「現代動物學家」為題，前

者運用連環漫畫方式，說明古代畫家如何畫

出栩栩如生的動物作品，並以類似報章版面

編排，介紹胡藻斌先生生平故事。後者則說

明現代動物學家如何在野外進行觀察，並播

放虎吼音效、裝設頭骨及皮毛標本，加強真

實動物具象化的展示效果。（圖 10、11）

　　背面為第二單元「珍禽異獸」單元說明，

配合中央長卷櫃中的明人〈內府騶虞圖〉，

以圖畫方式表現古時候的騶虞被視為祥瑞義

獸，與古代畫家用心繪畫的心聲。加上真實

老虎及可愛的老虎寶寶照片，搭配文字對話，

分別一般老虎、白化症老虎（全身白毛），

跟基因突變所造成的白虎（白毛黑條紋）之

間的差異。當觀眾對照原畫，便可發現騶虞

更像是基因突變、現已瀕臨絕種的白底黑條

紋老虎，而非白化症老虎。（圖 12）

　　在 210陳列室後方區域，配合監視器位

置，新設一不規格圓弧牆面，區分為「點糞

成金」與「動物保育」。（圖 13、14）前者

介紹動物糞便再生成為紙張的過程，後者說

明臺北市立動物園的穿山甲保育計畫。除以

插畫方式說明便便紙再生過程，介紹穿山甲

的習性、瀕臨絕種原因及現況外，同時展出

本展特製的河馬與大象的便便紙，以及與臺

北市立動物園商借的象皮及穿山甲標本，讓

觀眾有不同多元的感官體驗。（圖 15）

　　利用 210陳列室的影片放映區，設置「動

物之聲」多媒體互動區。（圖 16）運用「油

墨導電」原應用於印刷電路板製程之技術，

當觀眾觸碰牆面的五組主視覺卡通動物圖象

時，透過黑色油墨中的導電粒子，啟動電腦

程式，播放由該動物延伸之文資保存或生態

保育內容。無人時本區採自動隨機播放，並

以待機畫面引導觀眾使用。

　　配合「水族悠遊」單元，觀眾一進入展間

便會看到中央平臺展櫃上方迴游的魚群，以彩

色透明片懸吊在天花板，點綴環境並些許降低

燈片在對面展櫃玻璃上的倒影強度。策展團隊

配合展場氣氛，燈片選以畫作局部搭配魚類照

片，襯以不同層次的藍、白、黑底色，完整海

底世界的空間氛圍。（圖 17）出口牆面以海

洋生物正身處的生活危機作為主題，以龜為主

角傳達現代塑膠製品對他們的傷害與反思，並

介紹陸龜與海龜的區別方式。（圖 18）

　　考慮兒童觀展需求，文字敘述力求簡明

易懂，日文總說明的漢字全部標上讀音，因

注音標示影響說明文字的總字數與字體大小，

策展團隊曾討論中文注音出現的比例，若小

朋友不認識的字，家長可以協助教導產生互

動，決定僅就成人難辨讀的字標注注音。

　　以往書畫作品的品名卡提供畫作背景、

風格及賞析說明，本展除重點展件外，品名卡

僅標示品名及動物的中英文，搭配更多真實

動物圖片，字體放大許多，高度僅略微調低

以符合大人小孩的閱讀需求。此外，也利用

玻璃貼輸出，在十二生肖單元各展件右下方，

 圖10  古代動物畫家與現代動物學家版面展示設計　台灣薪羅輯有限公司提供

 圖11  老虎真實聲音播放，後方為老虎頭骨及皮毛標本。　作者攝
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上的變化與厚實感。考慮文物展件及搭配標

本，選擇老虎作為故事主角。配合十二生肖

單元中的民國胡藻斌〈顧影自豪〉，以「古

代動物畫家」與「現代動物學家」為題，前

者運用連環漫畫方式，說明古代畫家如何畫

出栩栩如生的動物作品，並以類似報章版面

編排，介紹胡藻斌先生生平故事。後者則說

明現代動物學家如何在野外進行觀察，並播

放虎吼音效、裝設頭骨及皮毛標本，加強真

實動物具象化的展示效果。（圖 10、11）

　　背面為第二單元「珍禽異獸」單元說明，

配合中央長卷櫃中的明人〈內府騶虞圖〉，

以圖畫方式表現古時候的騶虞被視為祥瑞義

獸，與古代畫家用心繪畫的心聲。加上真實

老虎及可愛的老虎寶寶照片，搭配文字對話，
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保育內容。無人時本區採自動隨機播放，並

以待機畫面引導觀眾使用。

　　配合「水族悠遊」單元，觀眾一進入展間

便會看到中央平臺展櫃上方迴游的魚群，以彩

色透明片懸吊在天花板，點綴環境並些許降低
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底世界的空間氛圍。（圖 17）出口牆面以海

洋生物正身處的生活危機作為主題，以龜為主

角傳達現代塑膠製品對他們的傷害與反思，並
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　　考慮兒童觀展需求，文字敘述力求簡明

易懂，日文總說明的漢字全部標上讀音，因
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僅標示品名及動物的中英文，搭配更多真實
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 圖10  古代動物畫家與現代動物學家版面展示設計　台灣薪羅輯有限公司提供

 圖11  老虎真實聲音播放，後方為老虎頭骨及皮毛標本。　作者攝
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裝飾該動物的插畫。（圖 19）狻猊畫作展櫃

外則利用樹木草原的點綴，襯托出狻猊作為

重點展件的氣勢，並在 210陳列室中利用動

物腳印地貼，提示並引導參觀建議路線，也

讓好奇的小朋友放慢腳步，注意腳底的新奇。

大象、河馬便便紙的概念生成及製

作側記

　　展覽發想初始，策展團隊便設法尋求豐

富觀眾觀展體驗的各種途徑。所謂五感，包

含視覺、聽覺、嗅覺、味覺及觸覺，除了味

覺在展場中存在著無法克服的困難，其他體

驗都力求在展覽中盡量呈現。當討論到如何

以自然素材提供嗅聞的感官體驗，臺北市立

動物園同仁提起 2010年執行的大象糞便紙製

作活動，以此提倡資源再利用議題，成為此

概念成形的契機。

　　由於便便、大便這類詞彙，對小朋友來

說，帶有冒險、挑戰禁忌的感覺，容易激起

他人明顯的反應及後續互動，讓兒童覺得這

個字眼充滿趣味，故宮展覽也極罕見出現此

 圖12  珍禽異獸單元及古今對畫版面展示設計　台灣薪羅輯有限公司提供

 圖13  「點糞成金計劃」版面展示設計　台灣薪羅輯有限公司提供  圖14  「動物保育計劃」版面展示設計　台灣薪羅輯有限公司提供
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作活動，以此提倡資源再利用議題，成為此

概念成形的契機。

　　由於便便、大便這類詞彙，對小朋友來

說，帶有冒險、挑戰禁忌的感覺，容易激起

他人明顯的反應及後續互動，讓兒童覺得這

個字眼充滿趣味，故宮展覽也極罕見出現此
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 圖15  點糞成金計劃，前為動物便便紙可觸摸及嗅聞。　作者攝

 圖16  「動物之聲」多媒體互動區　作者攝

 圖17  水族悠遊展場　作者攝

 圖18  海洋生物的生存危機版面設計　台灣薪羅輯有限公司提供

期
間
限
定
動
物
園
在
故
宮─

展
示
企
劃
與
設
計
製
作
側
記

75

展
場
巡
禮

故
宮
文
物
月
刊

438

74



 圖15  點糞成金計劃，前為動物便便紙可觸摸及嗅聞。　作者攝

 圖16  「動物之聲」多媒體互動區　作者攝

 圖17  水族悠遊展場　作者攝

 圖18  海洋生物的生存危機版面設計　台灣薪羅輯有限公司提供
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用語。因此展出動物糞便再生製作而成的紙

張，不但具話題性，可觸摸也可嗅聞，既說

明手工抄紙製作的過程，又傳達資源再生利

用的觀念。

　　因緣際會，設計公司在本案之文創紀念

品開發的提案，便是利用象糞紙製作卡片，

經策展團隊與臺北市立動物園聯繫，獲得慷

慨協助，提供大象及河馬兩種動物的糞便材

料給設計公司，再由專業手抄製紙的廣興紙

寮進行製作。如此不但得到兩種動物的便便

手工紙，更得以詳實紀錄當中的製作過程。

　　步驟分為將原始糞便處理成造紙纖維，

與手抄製紙兩大階段。河馬因為喜歡在長時

間生活的水池中排便，用以標記領域，所以

透過排水系統所得的便便纖維已初步處理，

而新鮮的大象糞便，考慮本案有限的製作時

間，直接以強力水柱多次沖洗來獲得纖維原

料。這些纖維需反覆浸泡熱水去除異味，並

浸泡酒精消毒殺菌後，進入手抄製紙程序。

　　首先以蒸煮加速纖維的軟化分離，再次

洗滌去除雜質，以小型打漿機將漂洗後的纖

維材料解離後，獲得更為細緻的紙漿原料，

混和褚皮纖維增加成品韌性，隨後將溶於水

中的紙漿，加入由馬拉巴栗根汁萃出的懸浮

劑（也稱紙藥），使得纖維在水中均勻分布，

抄出的紙張更為勻整、厚薄一致。

　　抄紙十分仰賴師傅的經驗，端起抄紙架

及竹簾，在抄紙槽中搖盪撈起，透過紙漿濃

度、搖擺晃動的頻率及速度，得到合宜的紙

張厚度後，一張張疊起，紙與紙之間以尼龍

細線分隔，成為所謂的「紙豆腐」，此時雖

有紙的樣貌卻十分脆弱，需先靜置待水份慢

慢流出，再將成疊的紙均勻加壓去除水分，

成為「紙豆乾」。師傅再以木棍將其一張張

取下，貼合在鐵製烘台上，以松針刷將空氣

排出整平紙張，待水蒸氣不再出現，便完成

烘乾獲得成紙。（圖 21）此次製作所得的大

象、河馬便便紙，皆展示在展場中，河馬便

便紙更加工製成卡片紀念品，提供教育推廣

等活動使用。（圖 22）

開展後的感想

　　開展後親子兒童參觀人數的明顯增長，

充分反映出展覽策略的成功。在展場也因大

 圖20  狻狔展櫃玻璃裝飾及地貼設計　作者攝 圖19  品名卡、對應動物照片及十二生肖玻璃貼設計。　作者攝
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　　開展後親子兒童參觀人數的明顯增長，

充分反映出展覽策略的成功。在展場也因大
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 圖21  河馬便便紙製作流程　廣興紙寮提供
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量的親子觀眾，產生幾項不同以往的維運情

形，可供後續參考討論。

　　參觀秩序的掌控標準是首先出現的新課

題。過往書畫陳列室通常較為安靜有序，但

小朋友的參觀行為本就自由奔放，他們會大

聲說話、分享發現並提出疑問，也常奔跑嬉

戲，或以自己的方式使用展場設施，這些都

是兒童體驗新事物，享受展覽的自然反應，

對於其他觀眾卻可能造成困擾，也帶來現場

管理人員的新挑戰。除了展場可再增加說明

及使用引導，以促進不同類型觀眾間的相互

理解與包容，並可多加考慮吸音材質的使用

（如地毯或其他吸音材料）。

　　此外，部分現有的固定式展櫃櫃面偏高，

兒童觀看不便，受限於硬體及空間限制，也

考慮輪椅使用者的參觀需求，本展無法在有

限的製作時間及經費下有效改善，僅輔以作

品放大圖面及動物照片，仍需家長協助高度

不足的小朋友看畫。未來新製的平臺式展櫃

規格，希望能將此因素納入考慮。

　　最後，建議此類特展可考慮規劃安排專

屬的現場服務人力，以即時解決硬體故障或

維護，在大量的使用頻率下維持運作品質之

外，更能配合現場狀況，不論是多媒體或體

驗的使用方式、內容重點的提示，還是視情

形提供兒童專用的學習單，更為適切地滿足

兒童觀眾所需的引導與服務。

　　故宮動物園展以生活化、淺顯易懂的圖

象及文字，讓觀眾在輕鬆欣賞畫作同時，也

吸收生態保育的觀念，希望創造出兒童親子

間今夏的難忘回憶，成為日後熱愛博物館看

展的重要契機。

感謝書畫處王湘文編纂及教育展資處鄧欣潔助理研究員的

大力協助，並蒙審查委員給予諸多寶貴意見，特此申謝。

作者任職於本院教育展資處

 圖22  河馬便便紙卡片成品　作者攝
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 圖21  河馬便便紙製作流程　廣興紙寮提供
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量的親子觀眾，產生幾項不同以往的維運情

形，可供後續參考討論。

　　參觀秩序的掌控標準是首先出現的新課

題。過往書畫陳列室通常較為安靜有序，但

小朋友的參觀行為本就自由奔放，他們會大

聲說話、分享發現並提出疑問，也常奔跑嬉

戲，或以自己的方式使用展場設施，這些都

是兒童體驗新事物，享受展覽的自然反應，
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兒童觀看不便，受限於硬體及空間限制，也

考慮輪椅使用者的參觀需求，本展無法在有

限的製作時間及經費下有效改善，僅輔以作

品放大圖面及動物照片，仍需家長協助高度

不足的小朋友看畫。未來新製的平臺式展櫃

規格，希望能將此因素納入考慮。

　　最後，建議此類特展可考慮規劃安排專

屬的現場服務人力，以即時解決硬體故障或

維護，在大量的使用頻率下維持運作品質之

外，更能配合現場狀況，不論是多媒體或體

驗的使用方式、內容重點的提示，還是視情

形提供兒童專用的學習單，更為適切地滿足

兒童觀眾所需的引導與服務。

　　故宮動物園展以生活化、淺顯易懂的圖

象及文字，讓觀眾在輕鬆欣賞畫作同時，也

吸收生態保育的觀念，希望創造出兒童親子

間今夏的難忘回憶，成為日後熱愛博物館看

展的重要契機。

感謝書畫處王湘文編纂及教育展資處鄧欣潔助理研究員的

大力協助，並蒙審查委員給予諸多寶貴意見，特此申謝。

作者任職於本院教育展資處
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